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UNICITEIT EN WERKWIJZE STICHTING HOE'

Pay-off: "HOE geloof(t) in opbouw”

Geestelijk (geloof in opbouw): Ons werk is erop gericht om geloofsopbouw in Oost-Europa
te ondersteunen. Geloofsopbouw doen we niet alleen. Daar hebben we de hulp van God
bij nodig. Hij vraagt van ons dat we ons inzetten in Zijn Koninkrijk. Daar hebben we ook
elkaar bij nodig. Want met elkaar, christenen in Nederland en Oost-Europa groeien we in
geloof en bouwen we aan het Koninkrijk. Dat doen wij in afhankelijkheid van God.

Praktisch (gelooft in opbouw): Ons werk is erop gericht om samen met de mensen in Oost-
Europa diaconaal betrokken te zijn en ondersteuning te geven waar het nodig is. We doen
dat samen met christelijke gemeenten in Oost-Europa. De opbouw gebeurt op het gebied
van diaconaat, gemeenteopbouw en onderwijs.

Appellerend: ‘geloof in opbouw!” als oproep. Deze oproep mogen we uitdragen in onze
contacten in Nederland, want we geloven dat onze manier van werken in Oost-Europa
verschil maakt in levens van mensen.

Definities

Programma'’s: De programma’s zijn enerzijds bedoeld om concreet, maar onderscheidend,
inhoud te geven aan de thema's. Anderzijds zijn deze programma'’s bedoeld om projecten
te bundelen en in onder te brengen om zo versplintering tegen te gaan.

Thema's: hiermee bedoelen we de drie terreinen van het werk van HOE, namelijk
diaconaat, gemeenteopbouw en onderwijs. Deze drie thema’s vormen de ‘pijlers’ van het
werk in Oost-Europa.

Missie

Stichting HOE wil christelijke gemeenten in COE helpen de opdracht van Jezus Christus om
om te zien naar de naasten in diaconaat, gemeenteopbouw en christelijk onderwijs inhoud
te geven.

Visie

e We geloven dat God ons in wil zetten om in navolging van Christus samen met
mensen in COE te werken aan het zichtbaar maken van Gods Koninkrijk.

e We geloven dat de samenleving in COE christenen nodig heeft om het verschil te
maken.

e We geloven dat christenen de roeping hebben recht te doen aan de meest
kwetsbaren.

e We geloven dat we dat alleen kunnen bereiken door samen te werken met
christenen en kerkelijke gemeenten in COE.

e We geloven dat het van belang is om christenen in COE, met bestaande christelijke
netwerken, diaconaal, pastoraal en missionair toe te rusten.

e We geloven dat kinderen en jongeren recht hebben op goed onderwijs. In
combinatie met het delen van het evangelie helpt dit kinderen en jongeren te
bouwen aan een betere toekomst.

1 Dit stuk is een weerslag van enkele jaren doorlopende discussie in CFP. Met de resultaten uit een enquéte zijn
de kernwaarden in 2015/6 vastgesteld en in 2017 is verder vorm gegeven aan de beschrijving van programma’s
zoals in dit document verwoord wordt. Dit document vormt dan ook de basis voor het werken met campagnes
datin 2018 is ingezet.
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Programma’s, met (tussen haakjes) bijpbehorende thema's

De hieronder genoemde programma’s zijn ontwikkeld n.a.v. het meerjarenbeleidsplan
2019-2024. We zijn uitgegaan van doelgroepen/mensen en niet vanuit thema’s. Het denken
vanuit thema'’s zorgt voor verbrokkeling van onze projecten. We doen ons werk vanuit een
christelijk holistisch mensbeeld. Als het gaat om Roma geven we de hulp niet strikt
gescheiden per thema, maar hebben we de Roma in zijn geheel op het oog. Natuurlijk is
het van belang de thema’s recht te doen, maar dan binnen een programma. Samen met
kerken in Centraal- en Oost-Europa willen we ons dienstbaar opstellen aan mensen.

De vier programma’s:
prog

Hoop voor kwetsbaren (diaconaat, gemeenteopbouw)

Hart voor Roma (diaconaat, gemeenteopbouw en onderwijs)
Toekomst voor kinderen (diaconaat, gemeenteopbouw en onderwijs)
Geloofsopbouw (gemeenteopbouw)

il A\ e

1. Hoop voor kwetsbaren

Onder dit programma vallen projecten waarbij hulp wordt verleend aan kwetsbare
groepen, maar waarbij wel zicht is op verbetering. De hulp biedt hoop voor de toekomst,
hoop om de situatie te kunnen verbeteren. Groepen die we hier voor ogen hebben, zijn
bijvoorbeeld kinderen (in kindertehuizen), maar ook daklozen, verslaafden, ouderen in de
thuiszorg en mensen met een handicap.

Thema's:

In het werk onder kwetsbaren wordt aandacht gegeven aan de thema’s diaconaat en
gemeenteopbouw. Bij diaconaat gaat het om concrete hulp aan de kwetsbare groepen. Bij
gemeenteopbouw wil HOE waar mogelijk bijdragen aan pastoraat aan kwetsbaren.

Specifieke kaders:

1. HOE richt zich op de doelgroepen die hierboven genoemd zijn.

2. We verlenen geen hulp direct aan individuen.

3. Incidenteel wordt stichting HOE geconfronteerd met een calamiteit. Deze noodhulp
richt zich op de volgende doelgroepen: elke persoon die zich in een noodsituatie
bevindt in ons werkgebied. Stichting HOE verleent hulp tot een jaar na de
noodsituatie. De noodhulp verloopt zo mogelijk via een plaatselijke kerkelijke
gemeente of christelijke hulporganisatie ter plekke, die zonder aanzien des
persoons hulp wil verlenen.

Algemene kaders:

1. HOE streeft ernaar de hulpverlening te laten verlopen via een plaatselijke kerkelijke
gemeente. Als dat niet mogelijk is, worden mogelijkheden gezocht via de landelijke
kerk of andere christelijke organisaties in het land zelf.

2. Stichting HOE activeert en ondersteunt kerken om de taak om oog en hart voor
kwetsbaren te hebben, stapsgewijs zelf, als gemeente, op te pakken.

3. In principe wordt er drie jaar lang ondersteuning gegeven, tenzij er gemotiveerde
redenen zijn om opnieuw voor drie jaar ondersteuning mogelijk te maken.

4. Eris jaarlijks een projectevaluatie, samen met regioteam en betrokkenen in CEO.

5. Wanneer diaconale jongerenreizen bij projecten betrokken zijn (uit Nederland), is
wederkerigheid een belangrijk onderdeel van een project.
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2. Hart voor Roma

Onder dit programma vallen alle projecten waarbij hulp aan Roma centraal staan. Roma
worden als minderheid weggezet in de Oost-Europese samenleving. Ook vanuit de
gevestigde kerken in Oost-Europa is er weinig aandacht voor hen. Stichting HOE vindt het
van belang dat er in de komende beleidsperiode specifieke aandacht is voor deze
doelgroep. We geven gehoor aan de Bijbelse opdracht om naar onze naaste om te zien en
delen uit, daar waar onze hulp zo hard nodig is. We delen, uit liefde voor God en de naaste
en omdat wij zoveel hebben gekregen.

Thema's:

In het werk onder Roma wordt aandacht gegeven aan de thema'’s diaconaat,
gemeenteopbouw en onderwijs. Bij diaconaat gaat het om concrete hulp aan Roma. Bij
gemeenteopbouw wil HOE zorgdragen aan vorming en toerusting van Roma. Bij onderwijs
wil HOE ervoor zorgdragen dat het onderwijs aan Romakinderen mogelijk gemaakt wordt.

Specifieke kaders:

1. HOE richt zich met name op Roma-kinderen en —jongeren. Zij zijn immers degenen
die kunnen werken aan een betere toekomst, mits ze de nodig tools krijgen. Het
ervoor zorgen dat Romakinderen toegang tot onderwijs is van groot belang en
heeft prioriteit.

2. HOE richt zich op ondersteuning en begeleiding van Romavoorgangers om hen
mogelijkheden te geven het evangelie uit te delen.

3. HOE richt zich op het ondersteunen van zomerkampen om Romakinderen de
mogelijkheid te bieden mee te doen. Deze kampen zijn gericht op geloofsopbouw.

4. De hulpverlening op diaconaal gebied is gericht op ondersteuning in voedsel,
medicijnen en brandhout.

5. We verlenen geen hulp direct aan individuen.

Algemene kaders:

1. HOE streeft ernaar de hulpverlening te laten verlopen via een plaatselijke kerkelijke
gemeente. Als dat niet mogelijk is, worden mogelijkheden gezocht via de landelijke
kerk of andere christelijke organisaties in het land zelf.

2. Stichting HOE activeert en ondersteunt kerken om de taak om oog en hart voor
Roma te hebben, stapsgewijs zelf, als gemeente, op te pakken.

3. In principe wordt er drie jaar lang ondersteuning gegeven, tenzij er gemotiveerde
redenen zijn om opnieuw voor drie jaar ondersteuning mogelijk te maken.

4. Eris jaarlijks een projectevaluatie, samen met regioteam en betrokkenen in CEO.

5. Wanneer diaconale jongerenreizen bij projecten betrokken zijn (uit Nederland), is
wederkerigheid een belangrijk onderdeel van een project.

3. Toekomst voor kinderen

Bij dit programma gaat het om projecten die gericht zijn op de toekomst voor kinderen in
Oost-Europa in de breedste zin van het woord. We ondersteunen scholen in Oost-Europa.
We ondersteunen ook projecten waarbij kinderen een lunch krijgen wanneer ze op school
zijn. En projecten waarbij kinderen na schooltijd extra ondersteuning krijgen in een
huiswerkklas. Goed onderwijs bereidt kinderen voor op de toekomst en geeft hen daarmee
nieuwe kansen. Daarnaast zijn het projecten die gericht zijn op opbouw van het geloof van
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kinderen centraal staat. Dat kan door het verschaffen van literatuur, tijdschriften of bijbels.
Het kan ook vorm krijgen in evangelisatie onder kinderen of kinderwerk of vakantieweken
waarbij het evangelie gedeeld wordt.

Thema's:

In het werk onder kinderen wordt aandacht gegeven aan de thema'’s onderwijs, diaconaat
en gemeenteopbouw.

Specifieke kaders:

1. HOE richt zich op de doelgroepen van kinderen tot 18 jaar.

2. We helpen kinderen in achterstandssituaties, gehandicapte kinderen, kinderen met
leerproblemen en weeskinderen.

3. Een belangrijk onderdeel bij ondersteuning van scholen is aandacht voor
verbetering van het onderwijs.

Algemene kaders:

1. HOE streeft ernaar de hulpverlening te laten verlopen via een plaatselijke kerkelijke
gemeente. Als dat niet mogelijk is, worden mogelijkheden gezocht via de landelijke
kerk of andere christelijke organisaties in het land zelf.

2. Stichting HOE activeert en ondersteunt kerken om de taak om oog en hart voor
kwetsbaren te hebben, stapsgewijs zelf, als gemeente, op te pakken.

3. In principe wordt er drie jaar lang ondersteuning gegeven, tenzij er gemotiveerde
redenen zijn om opnieuw voor drie jaar ondersteuning mogelijk te maken.

4. Eris jaarlijks een projectevaluatie, samen met regioteam en betrokkenen in CEO.

5. Wanneer diaconale jongerenreizen bij projecten betrokken zijn (uit Nederland), is
wederkerigheid een belangrijk onderdeel van een project.

4. Geloofsopbouw

De verspreiding van het evangelie onder volwassenen en de opbouw van het geloof staat
centraal bij de projecten die onder dit programma vallen. Een onderdeel van het
programma is ook gericht op de gemeente in Oost-Europa als geheel die opgebouwd
wordt, waar ook het kader onder valt. Hiermee wordt bijvoorbeeld toerusting van
voorgangers, kerkenraden, vrouwengroepen, enzovoort bedoeld. Hierbij is de
gezamenlijke geloofsbasis het uitgangspunt, waarbij sprake is van bewogenheid, aandacht
en respect voor elkaar. En bovendien tweerichtingsverkeer en gelijkwaardigheid in die
vormen van gemeenteopbouw die gebeuren in samenwerking met Nederland.

Thema:
In het werk er aandacht geschonken aan het thema gemeenteopbouw.
Specifieke kaders:

1. HOE richt zich op volwassenen, gemeenteleden en kerkelijk kader.
Kerkbouw wordt alleen (voor een beperkt deel) gesponsord als dit ten goede komt
aan gemeenteopbouw.

3. Vervoermiddelen worden alleen gesponsord als er een directe link met het
gemeenteopbouwwerk is.

4. Gezocht wordt naar mogelijkheden om gemeenten in Nederland te koppelen met
gemeenten in Oost-Europa
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Algemene kaders:

1. HOE streeft ernaar de hulpverlening te laten verlopen via een plaatselijke kerkelijke
gemeente. Als dat niet mogelijk is, worden mogelijkheden gezocht via de landelijke
kerk of andere christelijke organisaties in het land zelf.

2. Stichting HOE activeert en ondersteunt kerken om de taak om oog en hart voor
kwetsbaren te hebben, stapsgewijs zelf, als gemeente, op te pakken.

3. In principe wordt er drie jaar lang ondersteuning gegeven, tenzij er gemotiveerde
redenen zijn om opnieuw voor drie jaar ondersteuning mogelijk te maken.

4. Eris jaarlijks een projectevaluatie, samen met regioteam en betrokkenen in CEO.

5. Wanneer diaconale jongerenreizen bij projecten betrokken zijn (uit Nederland), is
wederkerigheid een belangrijk onderdeel van een project.
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Kernwaarden HOE:

Als de diverse programma’s de stenen zijn waaruit de organisatie is opgebouwd, dan zijn
de kernwaarden het cement dat de stenen samenbindt. Of zelfs het fundament waarop
alles gebouwd is. Samen vormen zij de elementen waarmee we samen bouwen aan een
levend huis.

Deze kernwaarden onderscheiden HOE van andere organisaties die werkzaam zijn in Oost-
Europa. Niet alleen volgens onszelf, maar ook naar de mening van de achterban (zie
onderzoek “Samenvatting en advies CFP uitkomst enquéte uniciteit HOE"” van 2015).

Kernwaarden bij de unieke werkwijze van Stichting HOE:

» Barmhartigheid door praktische hulp en concrete projecten. Barmhartigheid is de
praktische vertaling van de liefde voor de naaste zoals de Bijbel dat aanreikt.

» Gedeeld geloof is daarbij een belangrijke drijfveer. Het staat voor
tweerichtingsverkeer en gelijkwaardigheid waarin Bijbel en gebed centraal staan.

= Activeren, ontwikkelen, ondersteunen en verdiepen van relaties vormen de basis
voor het samen groeien, waarbij lokale projecten, persoonlijk contact en het
ontwikkelen van visie uitgangspunten zijn.

*= Door de gezamenlijke geloofsbasis is ondersteuning waardevol, waarbij er sprake
is van bewogenheid, aandacht en respect.



