&

Het ging anders

HULP OOST-EUROPA
stichtinghoe.nl




Inhoudsopgave

1. Voorwoord: Het Qing @nders........ooui ittt ettt ettt et 3
2. Ons Werk in €8N 00GOPSIAT «..eeviriiiiiriirieieriteee ettt et sttt ettt sttt saesaeens 4
3. ONZE TESUITATEN ...ttt st b e sttt e b e st esbesanens 5
BT INLEIAING c ettt et et et e st eene s 5
3.2. DiIaconale ProJECLEN ...ccuiiiiiiieieteetee ettt ettt ettt st n 6
3.3. GEMEENTEOPDOUWPIOJECEN ...c..eiiieieiiriteieniceiteteett ettt ettt st sbt et bt ettt ebtetesbeeanesaesaeens 9
3.4. Diaconale JONGEreNI@IZEN....c...couiiiiiiiiiiterteeteete ettt ettt ettt ettt et e b e sbeesane e 13
4. ONZE ACHIVITEITEN ettt ettt e e bttt e ettt e e et e e e et eeesbbeeeeebbaeeesmreeas 14
4.1. Stichting HOE (Hulp O0St-EUropa) ....cc.ceveiiriiiinierieiieitcteniteteieseeie et 14
4.2, Organisati@StrUCTUUN ........cccuiiiiiiiiieiie ettt saae s ean 14
4.3. Bestuur en raad van tOEZICNT.......c.uiiiiiiiiiiiiiie ettt 15
AL NVEWIHTIGEIS .ttt ettt b e s bt e sttt sab e et e bt e s bt e sbeesaneeas 16
4.5. Afstemmen en samenwerken relaties .........oeeeveriiriiiiienneeeeeteeeeee e 16
4.6, KANTOOK .ttt ettt ettt e e st e e et e s e arn e e e ennneas 17
4.7. VerantwoordingSVerklaring .....co..eo ettt sttt 18
4.8, VOOTUIZICTEN. ...ttt ettt et e st st eab e et ebeesbeesbeesaeeeas 18
5. Verslag Raad van t0EZICHhT .......coouiiiiiiiiiiiieete ettt 20
6. ONZE ONALEUIS ...ttt ettt ettt et e bt e sbtesat e e st e et e e bt e bt e sbeeeateeabeebeesbeesaeesaneens 21
6.1 INLEIAING te ettt et ettt et et ae e st sttt e b e b s eae 21
6.2, DIONOIEN ..ttt ettt et e bttt et e et e et e et e e et e e reee e e areees 21
6.3. FONSENWETVING ...ttt ettt ettt et s e s st et esbeesbeesane e 23
6.4. Voorlichting en pPUBIICITEIt ...c..eeoiiiiiiiee et 24
7. RISICO S ettt ettt ettt et ettt e e ettt e e ettt e st e e e ettt e e e bt e e e e earbeeeeeabraeeeeanee 25
8. JAArreKeNiNG 2027 ...c..eiuiiiiet ettt ettt ettt sa e sbe e naeeaeens 26
9. Controleverklaring aCCOUNTANT........coiiiiiiiieiie ettt sttt et e sabe e eabeesabeeeaees 49
Bijlage A - Vrijwilligers en medewerkers HOE .........cccccoiiiiiiiiiiiiieeiiecieeeiee ettt 53
Bijlage B - Lijst met samenwerkende stichtingen/werkgroepen .......c..cccccoceeeererveeneneenicneenncneen 54
Bijlage C - Lijst met functies bestuur en raad van toezicht.........ccoeeueeviieniienienieciicieeeeeeeee 55

Jaarverslag 2021 pagina 2 Stichting HOE



1. Het ging anders

Eind 2020 schreven we de
jaarplannen 2021. Er wer-
den plannen gemaakt om
vertragingen in het reali-
seren van plannen uit
2020 in het nieuwe jaar
2021 in te halen. Bestuur
en Raad van Toezicht stel-
den eind december de plannen vast. ledereen
en ook wij gingen ervan uit dat dankzij de vac-

cinatie de gevolgen van de corona pandemie
in 2021 veel beperkter zouden zijn dan in 2020.
Inmiddels is 2021 afgesloten. Met elkaar weten
we dat het jaar heel anders verliep dan ver-
wacht. Ook bij de stichting HOE ging veel an-
ders. In dit jaarverslag leggen we verantwoor-
ding af van het verloop van de uitvoering van
de plannen, de besteding van de ontvangen
donaties en ook hoe we onze middelen ontvin-
gen.

Met name in het derde kwartaal kon er door
vrijwilligers gereisd worden naar de landen in
het werkgebied. Op die manier konden pro-
jecten worden bezocht, gesprekken met con-
tactpersonen worden gevoerd en nieuwe con-
tacten worden gelegd. Ook al zijn we met de
digitale middelen ook in staat prima op afstand
te communiceren — toch blijft het persoonlijk
contact boven alles gaan. Diaconale jongeren-
reizen konden in 2021 niet doorgaan, hoewel
er een aantal groepen wel plannen hadden ge-
maakt.

We zijn dankbaar dat de gevolgen van corona
in de kring van de vrijwilligers relatief beperkt
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zijn, ook al zijn er individuele uitzonderingen.
Vacatures in de bestuurscommissies en regio-
teams konden vrijwel allemaal worden vervuld
dankzij de instroom van nieuwe vrijwilligers.
Neelke de Fijter, kantoormedewerkster voor
de jongerenreizen en jongerenfondsenwerving
verliet eind september de organisatie, omdat
ze elders een functie had aanvaard. We herin-
neren haar als een betrokken, enthousiaste me-
dewerkster. We hopen de vacature in de loop
van 2022 in te kunnen vullen.

Ook in 2021 ontvingen we toereikende midde-
len om alle plannen uit te kunnen voeren. En
daar waar we door Corona de plannen niet
konden realiseren, worden de fondsen aange-
houden om die komende tijd alsnog te beste-
den. We zagen een verschuiving van grotere
gevers naar meer kleinere gevers. Daarmee is
een groep nieuwe donateurs betrokken bij het
HOE-werk.

We danken alle vrijwilligers voor het door hen
verzette werk in soms lastigere omstandighe-
den. Die dank betreft ook de kantoormede-
werkers, waarvoor hetzelfde geldt. Bovenal
danken we onze God en Vader voor Zijn zege-
ningen op ons werk, voor Zijn beschermende
handen onder alle betrokkenen:

Dankt, dankt nu allen God
Met hart en mond en handen
Die grote dingen doet
Hier en in alle landen

( %ewc}(jw‘ Vtan )Ow'/

Voorzitter stichting HOE
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2. Ons werk in één oogopslag

De donateur

2021 2020
18.214
Aantal donateurs 5.562 5.291
Aantal giften > € 500 267 264
Aantal donateurs > € 500 289 281

Aantal giften

Aantal donateurs met door- 1.494 1.404

lopende toezegging

20,2%

Eigen fondsenwerving 14,8%

Administratie en beheer 3,9% 4,6%

18,7% 24,8%

Polen

€ 9.549
€ 4.300

11.871
L€ 64210
Slowakije
€ 10.995 Moldavié
E € 652 Ed €57.092
Hongarije Roemenié
E € 46.026 € 124.985
€ 560 € 53.124
Servié
€ 28767
e o
Diaconale projecten
Gemeenteopbouw
Diaconale jongerenreizen
§ Onderwijs
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De organisatie

Vrijwilligers totaal
/- Medewerkers

<! Leden van raad van toezicht

) Bestuursleden

/ Leden van comité van aanbeveling
De giften (in €)

2021 2020
710.509  512.106

Particuliere donateurs

Kerkelijke gemeenten 259.393  237.318
Fondsen 67.668 44197
Organisaties/bedrijven 78.946 153.728
Onderwijsinstellingen 0 1.922
Werkgroepen 11.278 11.530
Overig 2.390 3.191
RD-actie Moldavié - 574.233

Baten uit beleggingen, ren-

0
tebaten

1.128.294 1.538.225

Landoverstijgend
€ -624
€ 19.999

B4 € 4.000

Bd e 5352

Oekraine
€ 85.255



3. Onze resultaten

3.1. Inleiding

Doelstelling

Doel van de stichting is een bijdrage te leveren aan
het werk van kerken (in hun plaatselijke gemeenten)
en verwante christelijke organisaties in Oost-
Europa, teneinde deze in staat te stellen gestalte te
geven aan hun Bijbelse roeping inzake gemeente-
opbouw en missionaire, diaconale en onderwijskun-
dige toerusting. De stichting doet dit in gedeelde
verantwoordelijkheid met de eerder genoemde
partners.

Missie

Wij willen christelijke gemeenten in Oost-Europa
helpen om inhoud te geven aan de opdracht van
Jezus Christus: omzien naar de naaste in diaconaat,
gemeenteopbouw en christelijk onderwijs.

Visie

i We geloven dat God ons in wil zetten om in
navolging van Christus samen met mensen in
Oost-Europa te werken aan het zichtbaar ma-
ken van Gods Koninkrijk.

1 We geloven dat de samenleving in Oost-
Europa christenen nodig heeft om het ver-
schil te maken.

1 We geloven dat christenen de roeping heb-
ben recht te doen aan de meest kwetsbaren.

1 We geloven dat we dat alleen kunnen berei-
ken door samen te werken met christenen en
kerkelijke gemeenten in Oost-Europa.

1 We geloven dat het van belang is om christe-
nen in Oost-Europa, met bestaande christelij-
ke netwerken, diaconaal, pastoraal en missio-
nair toe te rusten.

1 We geloven dat kinderen en jongeren recht
hebben op goed onderwijs. In combinatie
met het delen van het evangelie helpt dit kin-
deren en jongeren te bouwen aan een betere
toekomst.

Stichting HOE (Hulp Oost-Europa) hanteert twee
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thema’s en vier programma’s waaronder projecten
vallen (hoofdstuk 3.2 en 3.3). De diaconale jonge-
renreizen worden apart vermeld in hoofdstuk 3.4.

Thema'’s

1. Diaconale projecten: Diaconale projecten zijn
gericht op barmhartigheid aan mensen die hulp
nodig hebben. De programma’s die hier bij horen
zijn: "Hoop voor kwetsbaren’, "Hart voor Roma’ en
‘Toekomst voor kind en jongeren’.

2. Gemeenteopbouwprojecten: Gemeenteopbouw-
projecten zijn dienstbaar aan christelijke gemeenten
om hen te helpen

bij de geestelijke groei. De programma’s die hier bij
horen zijn: ‘Geloofsopbouw’ en ‘Toekomst voor
kind en jongeren’.

Programma's

1. Hoop voor kwetsbaren (diaconaat, gemeenteop-
bouw)

2. Hart voor Roma (diaconaat, gemeenteopbouw en
onderwijs)

3. Toekomst voor kinderen (diaconaat, gemeente-
opbouw en onderwijs)

4. Geloofsopbouw (gemeenteopbouw)

Diaconale jongerenreizen zijn erop gericht om jon-
geren uit Nederland kennis te laten maken met
mensen in Oost-Europa en hun diaconaal bewust-
zijn te stimuleren. De jongeren zetten zich op diver-
se manieren in om daadwerkelijk de handen uit de
mouwen te steken: door middel van fondsen-
wervingsacties in de aanloop naar de reis en vervol-
gens in Oost-Europa tijdens de reis.

Helaas hebben in 2021 geen reizen plaats kunnen
vinden wegens corona.

Monitoring en evaluatie

Stichting HOE heeft, net als in 2020, in 2021 op de
volgende manier de resultaten van de projecten
gemonitord en geévalueerd:

Als corona er niet was geweest, zouden de regio-
teams regelmatig projecten bezoeken. Gedurende
het verslagjaar zijn er in totaal drie werkbezoeken
afgelegd. De monitoring en evaluatie heeft nu
noodgedwongen plaatsgehad via telefoon, e-mail
en online overleg.

................................................................
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"Ik doe dit om God te dienen”
o

IR
’”" /KL,

Ze wast kleding voor kwetsbare ouderen. Maria uit CloburC|u in Moldawe haalt dr|e dagen per week de
was op bij ouderen. Nadat alles er weer schoon en fris uit ziet, brengt ze de kleding terug bij de mensen.
"Ik doe dit om God te dienen en mensen te helpen die het financieel niet breed hebben.”

Niet alleen in Cioburciu is er een wasserij, maar op veel meer plekken in Modavié. Vice-bisschop van de

Unie van Baptisten in Moldavié, Serghei lvanovici Ghermanov: “De nood in Moldavié is groot. Met name
ouderen en kinderen hebben het moeilijk. De wasserij voor kleding van ouderen opent letterlijk deuren.

We zien waar hulp nodig is. Ook zijn er mogelijkheden om het evangelie uit te dragen.”

De Unie van Baptisten in Moldavié is een van de partners waar stichting HOE mee samenwerkt. De ande-
re is Youth for Christ Moldova. Samen met deze twee organisaties zoekt HOE naar mogelijkheden om
diaconaal werk te verrichten.

3.2. Diaconale projecten

In 2021 bereiken we via diaconale projecten de vol-
gende aantallen mensen:

HOE richt zich bij diaconaal werk op drie program-
ma'’s:

Hoop voor kwetsbaren

Land Kinderen Volwassenen
Servié 700 300 Onder dit programma vallen projecten, waarbij hulp
Hongarije 202 475 wordt verleend aan kwetsbare groepen met zicht
op verbetering van hun situatie. De hulp biedt hoop
Moldavi& 550 700 voor de toekomst, hoop om de situatie te kunnen
Oekraine 675 500 verbeteren. Groepen die we hier voor ogen heb-
Roemenié 1.683 984 ben, zijn bijvoorbeeld Roma, kinderen in kinderte-
Slowakije 90 40 huizen, maar ook daklozen, verslaafden en mensen
Polen 10 50 met een handicap.

...............................................................................................................................

Jaarverslag 2021 pagina 6 Stichting HOE



Hart voor Roma

Onder dit programma vallen alle projecten waarbij
hulp aan Roma centraal staan. Roma vormen een
minderheidsgroep in diverse landen in Oost-Europa
en worden vaak gediscrimineerd en achtergesteld.

Toekomst voor kind en jongeren

Bij dit programma gaat het om projecten die gericht
zijn op de toekomst voor kinderen in Oost-Europa in
de breedste zin van het woord.

Ontwikkelingen in 2021

In 2021 ligt de focus bij hulpverlening op diaconaal
werk. Een van de kernwaarden die HOE hanteert, is
barmhartigheid, door praktische hulp en concrete
projecten. Barmhartigheid is de praktische vertaling
van de liefde voor de naaste zoals de Bijbel dat aan-
reikt. Ook in 2021 kunnen gelukkig veel projecten
gewoon doorgang vinden, ondanks corona.

Hongarije

Doordat er minder gereisd kan worden in 2021 is er
nauwelijks besteding gedaan aan diaconale onder-
steuning van een aantal kleinere Hongaarse her-
vormde gemeenten, zoals in Izséfalva en Bunas-
zekesd. Wel worden 750 groentezadenpakketten
aangekocht, die met name onder Roma worden ver-
spreid. Stichting Embrace ontvangt 500 euro voor
de aanschaf van Bijbels.

Dankzij een bijdrage van EO Metterdaad wordt er in
het daklozencentrum Oltalom in Budapest
(Hongarije) een lift gebouwd, zodat er meer ruimte
beschikbaar komt om daklozen op te vangen. Stich-
ting HOE financiert ook bedden voor het ziekenhuis
bij Oltalom.

De begrote 2.000 euro voor de ondersteuning van
het werk van een evangelist in het noorden van
Hongarije werd niet besteed.

De bestedingen aan winterhulp zijn 8.000 euro. Dit
geld wordt beschikbaar gesteld aan diverse christe-
lijke gemeenten en organisaties.

Moldavié
HOE stelde 3.200 euro beschikbaar voor naschoolse
opvang in Moldavié.

De gelden voor diaconaat Moldavié kunnen niet
worden besteed wegens de lockdown in verband
met corona. Er kan geen bezoek afgelegd worden
aan Moldavié en daardoor zijn bestedingen niet mo-
gelijk.

Van de 3.000 euro geplande winterhulpbijdrage
wordt uiteindelijk 750 euro besteed. In verband met
corona kan er niet gereisd worden. Daarom is er
alleen in Budai (Noord-Moldavi€) winterhulp gege-
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ven via partnerorganisatie Youth for Christ. De drie
zuidelijk gelegen gemeenten konden niet worden
bereikt. Ook is bankverkeer daar niet mogelijk.

Oekraine

De hulpverlening in het westelijk deel van Oekraine
omvat in hoofdzaak drie projecten: kindertehuis ‘De
barmhartige Samaritaan’, Romascholen en winter-
hulp. Het kindertehuis functioneert goed. Uiteraard
heeft de coronapandemie voor de nodige vertra-
ging gezorgd. Via verschillende communicatiemid-
delen is de uitvoering van de projecten goed voort-
gezet. Alleen het werkelijke gesprek over de status
van de projecten en de overdracht van verantwoor-
delijkheden was op afstand moeilijk te voeren. In
het najaar hebben twee leden van het regioteam
Oekraine vrijwel alle leidinggevende personen bin-
nen de projecten kunnen bezoeken. De gesprekken
hebben niet geleid tot aanpassing van bestedingen.
Alleen is het aantal meisjes in het kindertehuis in-
middels gegroeid van 72 in 2020 naar 90 in 2021.
Stichting HOE draagt 75.000 euro bij aan de be-
drijffsvoering van het kindertehuis.

Ondanks de coronapandemie gaat het werk op de
zeven pre-schools voor Romakinderen in het westen
van Oekraine gestaag door. De resultaten zijn be-
moedigend. Een steeds groter deel van de kinderen
weet de basisschool met succes te doorlopen. HOE
draag 48.000 euro bij om het onderwijs op de scho-
len mogelijk te maken. Dit is minder dan de begro-
ting van 66.000 euro. Er zijn geen bestedingen ge-
daan aan de inzet van twee kantoormedewerkers
van het bisschoppelijk bureau van de Hongaarse
hervormde kerk (verantwoordelijk voor de Roma-
scholen). Plannen van deze partner ontbreken he-
laas.

De winterhulpbijdrage voor Oekraine is besteed aan
de aankoop van ongeveer 1.200 voedselpakketten
die verspreid worden onder driehonderd kwetsbare
ouderen en Romagezinnen.

Polen

De diaconale hulpverlening in Polen is in 2021 sterk
teruggelopen. De werkgroepen Barendrecht, Oene
en Wapenveld gaan zelfstandig verder en maken
hun diaconale bijdragen rechtstreeks over. Datzelf-
de geldt voor de diaconale hulp aan Poolse ge-
meenten in Oekraine en diaconale hulp aan kerken
in Polen.

Van de 6.600 begrote winterhulp wordt 5.000 euro
besteed. De overige bijdragen worden door de hier-
boven genoemde werkgroepen overgemaakt.

Roemenié-Midden

Het diaconale project voor ondersteuning van oude-
ren in Roemenié, Pentru Bunica, verloopt zoals ge-
pland. Er is ruim 12.000 euro besteed. Ouderen krij-

................................................................
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gen een maandelijkse bijdrage, zodat ze daar medi-
cijnen, brandhout of kleding van kunnen kopen. Als
het nodig is betalen ze er thuiszorg van. Door op
deze manier te helpen, behouden de ouderen hun
waardigheid, kunnen ze voor zichzelf zorgen en
voelen ze zich deel van de samenleving.

Conform afspraak besteedt HOE 2.000 euro aan de
hulp aan Roma op de vuilnisbelt in Cluj.

De ondersteuning van de naschoolse opvang van

Romakinderen in Tirgu Mures is niet doorgegaan,
omdat er wegens corona geen afspraken gemaakt
konden worden met de partnerorganisatie daar.

De gehandicaptenopvang in Onesti ontving geen
geld, omdat de opvang gesloten was, waardoor het
geld voor de lunch van gehandicapte kinderen niet
wordt besteed.

De winterhulpbijdrage voor Roemenié-Midden is
9.600 euro. Dit geld wordt besteed via acht kerken
en christelijke organisaties.

Roemenié-Oost

Omdat er extra geld beschikbaar is, is er voor nood-
hulp via de Roemeens Evangelische Kerk (BER)
meer besteed. In totaal wordt er 21.800 euro be-
steed, 7.000 euro meer dan begroot. Zo is er 3.500
euro besteed aan de bouw van een huis wegens
een watervloed. Voor noodhulp aan Romagezinnen
en evangelisten is een bedrag van bijna 15.000 euro
besteed.
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